
2.1 การจัดทำแผนงบประมาณ 

ผู้รับผิดชอบ 
นางทิพย์สุดา  แดงโกเมน   หัวหน้าคณะทำงาน 
ขั้นตอนการดำเนินงาน 
การจัดทำแผนงบประมาณ 
การจัดทำแผนกลยุทธ์ (Strategic  Planning) 
1. วิเคราะห์สภาพแวดล้อมของสถานศึกษา เพื่อรองรับและเชื่อมโยงกับแผนพัฒนาการศึกษาแห่งชาติและ
ของสพฐ. โดยต้องสอดรับกับปรัชญาและหรือธรรมนูญสถานศึกษา แผนปฏิบัติราชการ 4 ปี ของสพฐ.และ
สพท.  จัดทำเป็นแผนพัฒนาสถานศึกษาหรือแผนกลยุทธ์  3-5  ปี ครอบคลุมการพัฒนาด้านผู้เรียนครูและ
บุคลากรทางการศึกษา การบริหารจัดการและชุมชน 
2. จัดวางทิศทางการบริหารและการจัดการศึกษาของสถานศึกษาโดยกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์
ของโรงเรียน 
3. กำหนดประเด็นกลยุทธ์ของสถานศึกษา แนวทางการปฏิบัติงานตามกลยุทธ์และแนวทางการควบคุม
เชิงกลยุทธ์ 
4. เสนอขอความเห็นชอบแผนพัฒนาการศึกษา  สถานศึกษาต่อคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
การจัดทำกรอบงบประมาณรายจ่ายล่วงหน้าระยะปานกลาง (Medium Term Expenditure Framework 
MTEF) 
     4.1 นำประเด็นกลยุทธ์จากแผนพัฒนาการศึกษา  กำหนดเป็นเป้าหมายความสำเร็จและตัวชี้วัด
ความสำเร็จ  โดยมีกิจกรรมสำคัญ( โครงการ )  พร้อมเป้าหมายรองรับ  ของปีปัจจุบัน ล่วงหน้าปีที่ 1 ปีที่ 2 
และปีท่ี  3 
     4.2 นำต้นทุนค่าใช้จ่ายที่จัดทำตามวิธีที่สพฐ. กำหนด คูณเป้าหมายของปีปัจจุบัน และล่วงหน้าอีก 3 ปี 
เพ่ือกำหนดวงเงินค่าใช้จ่ายของแผนพัฒนาการศึกษา 
     4.3 คำนวณรายรับที่จะได้มาซึ่งงบประมาณและเงินระดมทรัพยากรของสถานศึกษาจากการนำต้นทุน
ค่าใช้จ่ายต่อนักเรียนตามระดับอนุบาล ประถมศึกษา  มัธยมศึกษาตอนต้นและตอนปลาย คูณนักเรียนตาม
แผนชั้นเรียนเพื่อให้ทราบเงินงบประมาณนำไปเป็นกรอบวงเงินที่ใช้ปรับค่าใช้จ่ายของแต่ละปี 
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